
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITAR.tr SERVICIUL REGIONAL APi. CAI,ATI

Anexa I la Decizit ..!-....

SCRISOAREA DE A$TEPTARI
PRIVIND DIRECTORII (DIRXCTORUL GENERAL $I DIRECTORUL ECONOMIC)

SOCIETATII APi CANAL S.A. GALATI

I. Introducere

Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara Serviciul Regional Apa Galafi, in calitate de

Autoritate Publici Tutelarl pentru societatea APA CANALS.A., cu sediul social in Municipiul
Galali, Str. Tecuci, nr. 5, Bl. V2, parter, judel GalaJi, cod de inregistrare fiscal[ 23765096, a

elaborat prezenta scrisoare care stabileqte agteptiirile privind performanfele Societajii qi ale

conducerii acesteia, pentru o perioadi de 4 ani, 2022 - 2026. Acestea ar trebui si fie vlzute in
contextul in care Autoritatea Publicd Tutelar[ doregte o imbunetelire continue a performanlei gi

guvcmantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvemanla corporativa a intreprinderilor publice, modificata gi aprobati prin Legea nr. 11112016

Ei ale Normelor metodologice de aplicare a oUG nr. 10912011, cu modificdrile Ei completirilc
ulterioare, aprobate prin HG rc. 72212016 9i reprezintd dezideratele AutoriElii Publice Tutelare,

respectiv Asocialia de Dezvoltare Intercomunitar[Regional Apd Galali,pentru evolulia societdlii in
perioada 2022-2027. Orizontul de asteptari a fost extins pindin anul 2027, av1nd in vedere f'aptul

cdin cadrul POIM, in conformitate cu prevederile Ghidului Solicitantului perioada de eligibilitate
a cheltuielilor este stabilitd intre 01.01.2014 Ei 31.12.2023, iar din anul 2022 va demara Programul

Operalional Dezvoltare Durabild 2021 2027 (PODD), care are ca gi obiectiv specific -

mo man ementului durabil al

Jindnd cont de faptul ci Rom6nia nu pi-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de

Aderare la UE privind calitatea apei destinate consumului uman qi privind colectarea gi epurarea

apelor uzate in aglomerarile cu peste 2000 Ie, in pofida eforturilor depuse gi sprijinului financiar

important din perioadele anterioare (POSM 2007-2013 qi POIM 2014-2020), pentru respectarea

conformdrii cu cerinlele Directivei 91l27llCEE. cdt Ei cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu

privire Ia atingerea sau menlinerea stlrii bune a corpurilor de ap5, sunt necesare realizarea de noi

investi[ii in cadrul acestui obiectiv spccific din cadrul Programului operational l)ezvoltare

Durabila (PODD) aferent excrcitiului bugetar european 2021-202'7, sens in care au fost demarate

activittrlile de actualizare a Master Planuluijudetean, in vederea identificlrii acestora.
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Scrisoarea de aqteptdri va fi adusl la cunogtinli candida]ilor afla]i pe lista scurtd.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNTTARA SERVICIUL REGIONAL APA CALATI

INFORI\{ATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEAAPA CANAL S.A,

APA CANAL S.A.Garati, este persoane juridica romand gi este infiinlatr, in anul 2004, ca
societate pe acliuni in conformitate cu legislafia romdni aplicabili qi cu dispoziliile Actului
Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societllii este urmtrrorul:

Domeniul principal de activitate:

Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distribulia apei.

Activitatea principaltr:

Cod CAEN: 3600 Captarea, tratarea qi distribulia apei.

Sediul social al Societlfii este in Munioipiul Galali, strada constantin Brancoveanu, ru.2,
Judet Galali.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a directorilor, asupra
perspectivelor de evolulie ale APA CANAL S.A., fundamentare pe conrinuarea implementdrii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modemizare gi retehnologizare, av6nd la bazl premisa cI
numai prin capitalizarea permanente a societalii poate fi asigurati o dezvoltare durabila in condilii
de eficien16.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: adunarea generali a aclionarilor,
Consiliul de Administrafie gi Directorii.

Direcliile de dezvoltare ale APA CANAL s.A., defrnite prin planul de Administrare $i
operalionalizate prin componenta de Management, ce urmeazS a fi elaborate Ei prezentate dc
catre directorii socicElii, vor avea la bazi principiile guvemanlei corporative, care statueazi o

atitudine rcsponsabili, profesionistii qi etic[ a companiei in raport cu principalii s6i colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritali locale, autoritili de reglementare, organisme de control, angajali

Ei alte categorii de colaboratori interni qi extemi.

Directorii inten{ioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine, ApA CANAL S.A. s6 fie
lratatA de cetre toli partenerii Societelii din mediul economic ca o orga.nizafic profesionist[,
competitivi 9i aliniat[ din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinfele qi standardele de

calitate ale Uniunii Europene.

Pomind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societifii vor fi rcprezentate

de activitatea de captarea, tratarea si distribulia apei precum si de cea de preluare a apelor
menajere(care genereaza valoarea addugati pentru societate qi contribuie la mentinerea finanlarii
acesteia) 9i activitatea de investijii ca unicf, modalitate de a asigura paritatea competitiva cu

companiile care opereaztr pe piala de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al

atragerii de noi fonduri direclionate cdtre modernizarea companiei, creAnd astfel noi locuri de

muncl, noi perspective de dezvoltare profesionall gi noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate $i nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de mediu.

APA CANAL S.A. iEi desfdqoarl activitatea in baza Contractului de Delegare a Gestiunji

Serviciilor Publice de Alimentare cu Apl gi de Canatizare w. 29123.09.2010 si

w.16108123.09.2010 la registratura APA CANAL S.A, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitara SERVICIUL REGIONAL APA GALATI, pe o perioada de 49 de ani, astfel cum

a fost modificat gi completat prin actele adiJionale ulterioare. Permanent, operatorul

implementeazl mlsuri gi desf6soari activiteli in vederea indeplinirii obligaliilor ce derivf, din
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA SERVICIUL RECIONAL APA GALATT

Strategia nalionala privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitaJi
publice, aqa cum acestea sunt definite in legislalia in vigoare, a fost aprobati prin Hotdrdrea
Guvemului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pcntru aprobarea strategiei nalionale privind
accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utiliteli publice gi are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitali publice pe

care Romdnia gi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea European6.

Serviciile publice de alimentare cu apl 9i decanalizare se afli in centrul dezbaterii politice,
in special din perspectiva rolului pe care il joac[ autorite]ile publice intr-o economie de pia16 gi

anume' pe de o parte, acela de a veghea la buna func{ionare a pielei 9i pe de alti partc, de a
garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetilenilor gi conservarca
bunurilor publice atunci c6nd piala nu reu$e$te si o fac[.

strategia naJionala sta la bazz fundamentirii, elaborlrii qi implement?irii planului

multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitiili publicc care are scopul de a asigura
extinderea" modernizarea gi eficientizarea fumizarii serviciilor comunitare de utilitili publice qi a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabilc serviciilor comunitare de utiliEti publice, asumate de Romdnia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani, semnat de Romdnia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 15712005.

Strategia plaseazA serviciile publice de alimentare cu api gi decanalizare in sfera activitalilor
de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE gi incearcd s[ alinieze
aceste servicii la conceptul european, avand la baz6 urmatoarele obiective fundamentale:

Descentralizarea serviciilor publice gi crefterea responsabilitdlii autoritdlilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populaJiei;

Extindcrea sistemelor centraliz-zre pentru serviciile de bazd (alimentare cu api potabilI,
canalizare, salubrizare) qi creqterea gradului dc acces al populaliei la aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de proteclie sociala a segmentelor defavorizate ale populaliei gi

reconsiderarea raportului prel/calitate ;

Promovarea principiilor economiei de piatd gi reducerea gradului de monopol;
Atragerea capitalului privat in finanlarea investiliilor din domeniul infrastructurii locale;

Institutionalizarea crcditului local gi extinderea contribuJiei acestuia la finanlarea serviciilor
comunale;

Promovarea misurilor de dezvoltare durabild;

Promovarea parteneriatului social gi pregitirea continua a resurselor umane.

RomAnia, prin Tratatul de Aderare gi-a asumat angajamente importante in sectorul de ap[

9i api uzati pentru transpunerea directivclor 98/83lCE referitoare la calitatea apei potabile

respectiv 91/271/cBl199l modificatl $i completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind

epurarca apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislatiq prevederile actelor normative romdnegti referitoare Ia
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sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-

Mediu, RomAnia $i-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizzr.ea investiliilor in
sectorul de api gi apa r?ata in decursul unor perioade de tranzilie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Rom6nia a oblinut perioade de tranzilie pentru

conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea $i epurarea apelor uzate

municipale - pAn6 in 2015 pentru 263 aglomerlri mai mari de 10 000 locuitori echivalenli (1.E.) 9i
pane in 2018 pentru 2.346 de aglomer[ri intre 2 000 9i 10 000 locuitori echivalenti (1.8.). Perioade

de tranz4ie au fost oblinute, de asemenea, gi pentru calitatea apei potabile pand in 2015, pentru

conformarea cu Directiva 98/83.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romdnia a declarat intregul seu teritoriu drept
zona sensibilS, acest aspect presupun6nd obligalia ca toate aglomertrrile umane cu mai mult de

10.000 locuitori echivalenti sd fie prevAzute cu stalii de epurare cu gad avansat de epurare. in
acest sens, RomAnia a considerat od direclia strategicd adecvate este reprezentatd de promovarea

proiectelor regionale majore de invcstilii in infrastructurtr, dublate de regionalizarea utilitdlilor ca

element cheie in imbun[tltirea calitdlii serviciilor Si a eficienlei costurilor de capital gi de operare
qi tintind indeplinirea obiectivelor de mediu gi asigurarea viabilit4ii investiliilot qi a opertuii
sistemelor.

Principalele rezultate urmtrrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei gi apci uzate

vizeazh. realizarea angajamentelor ce derivi din directivele europene privind epuarea apelor uzatc

(91/27I/EEC) qi calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE)

Strategia de finanlare pentru pcrioada 2014-2020 vizeazA cl prioritate consolidarea qi

extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va cre$te prin preluarea de citre Asocialiile
de Dezvoltare Intercomunitare (constituite in laza HG nr. 855/2008) a locatitalilor mai mici, 5i

extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiin(a{i inainte de 2012) care sunt

beneficiarii vizap de politica de regionalizare in sectorul de apd gi apl uzati. in procesul

investilional se va acorda prioritate aglomerrrilor de pcste 10.000 1.e., precum qi finalizirii
proiectelor fazate. Investiliile din Programul Operational Infrastructura Mare(POlM/Programul

Operational Dezvoltare Durabila (PODD) vor fi complementare celor finanlate din Programul

Nalional de Dezvoltare Rurala @NDR) si Anghel Saligny. Finanlarea investiliilor se bazeazi pe o

listtr predefiniti de proiecte, reflectAnd portofoliul de proiecte dezvoltate de c[tre Operatorii

Regionali pe baza investiliilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judeJenc

actual izate .

Strategia nalionalS privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitdli publice

are urmdtoarele obiective generale:

a) atingerea conformitelii cu prevederile legislaliei UE aplicabile serviciilor comunitarc de utilitali
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Rominia cu privire la implementarea acquis-ului

comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utiliteli publice;

c) atingerea conformitelii cu standardele comunitare privind calitatea li cantitatea serviciilor

comunitare de utilit[]i publice;

d) creqterea capacitSlii de absorblie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare gi dc

atragere a fondurilor de investilii;

e) creqterea capacitilii de elaborare, promoviue $i finanlare a proiectelor de investilii aferente

i nfrastructuri i de interes local;
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l) cregterea graduala a capacitiilii de autofinanlare a serviciilor comunitare de utilireli publice qi a

hfrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeantr;

g) satisfacerea cerinlelor de interes public ale colectiyitetilor locale gi cregterea bunisttrrii populaliei;
h) adoptarea de norme juridice gi reglementiri care si faciliteze modemizarea gi dezvoltarea

serviciilor comruritare de utilititi publice 9i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pielei, eficientizarea fumizirii/prestirii serviciilor gi cre$terea calitdlii acestora;

Autoritelile administraliei publice locale sunt responsabile, lindnd seama de cerinfele planurilor de
conformate, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu aptr, canalizare gi epurare a apelor uzate
orageneqti gi pentru asigurarea condiJiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu apf, gi rle
canalizare si se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele uE,

Operatorii au responsabilitatea privind conforrnarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
fumizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritAlii de sanetate publicd gi a autoritdtilor administraliei publice locale.
Pentru a se conforma cerinlelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Rom6nia a preluat
urm6toarele responsabiliteli de implementare:

f. implementarea unui sistem de monitorizare a calitnlii apei potabile pentru intreaga lara:
2. implementarea imbuntrtlJirilor tehnologice la sta]iile de tratare a apei;

3. reabilitarea regelelor de transport gi distribulie a apei potabile;

4. inlocuirea instalaliilor pdnr [a nivelul utilizatorilor gi generalizarea contorizdrii.
Acest cadru strategic global - european gi nalional - are un mare impact asupra strategiei pe care
un operator regional de apd qi canal trebuie sd o elaboreze Ei sd o pund in practica prin planuri
strategice qi operalionale pe termen lung, mediu $i scurt, pentru aria sa de acoperire.

Iil. Viziunea geuerali a autoritltii publice tutelare cu privire la misiunea gi otriectivele
intreprinderii publice, desprinstr din strategia localr din domeniul de activitate in carc
opereazl intreprinderea publici

APA cANALs.A,Galati este persoana juridicd romand, cu obiect de activitate operarea

serviciului public de apd Ei canalizare, cu gestiune delegatl, orgalizatd ca societate comerciald pe

actiuni, cu capital public aparlin6nd autoritililor locale, av6nd urmetoarea structura a

aclionariatului:

I' Unitatca Administrativ Teritoriala Municipiul Galati - 16.615.491 acliuni, numerotate
de la I la 16.615.491 inclusiv, integral pldtite, reprezcnt6nd aportul in numerar si nalura in valoare
totale de 41.538.727,5 RoN. Aportul in natura este reprezentat de 31.344.370,37 transferal
automat $i irevocabil in patrimoniul Societdlii. Cota de participare la beneficii si pierderi este de
99 ,164 

o/o I 99 ,1 640/o .

2. Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Galati - 100.000 acliuni. numerotate de la
16.615.492 la 16.715.491 inclusiv, integral plitite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totali de 250.000 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi esle de 0,596%o I 0,596yo.

3. Unitatca Administrativ Teritoriala Municipiul Tecuci - 1.000 acliuni, numerolate de Ia
16.715.492 la 16.716.491 inclusiv, integral pltrtite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare
totalb de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierdcri este de 0,006% / 0,006%.

4. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul firgu Bujor - 1.000 acliuni, numerotate de Ia
16.116.492 la 16.711.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
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totali de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,o06yo / 0,0060/,.
5. unitatea Administrativ Teritoriala orasul Bereqti - 1.000 acliuni, numerotate de la

16.717.492 la 16.718.491 inclusiv, integral pldtite, reprezentand aportui in numerar in valoare
totalS de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

6. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Barcea - 1.000 acliuni, numerotatc de la
16.718.492 la 16.719.491 inclusiv, integral plltite, reprezentand aportul in nrmerar io ,aloa.e
totala de "-50o RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

7. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Branigtea - 1.000 acliuni, numerotate de la
l'6.719.492 la 16.720.491 inclusiv, integral plEtite, reprezentand aportul in n -"ru. in valoare
totald de r-500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este d; 0,006% / 0,006%.

8. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna cosmegti - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.720.492 la 16.721.491 inclusiv, integral plltite, reprezentand aportul in numerar in valoare
total6 de ,. 500 RoN.cota de participare Ia beneficii si pierderi este de 0,0060/o I 0,oo6yo.

9. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna cuza Voda - 1.000 acJiuni, numerotate de la
16.721.492 la 16.722.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in nu.".u. in valoare
totala de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

10. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Dragene$ti - 1.000 acliuni, numerotate de
\a 16-722.492 la 16.723.491 inclusiv, integral plitite, repreientAnd apornrl in numerar in valoare
totali de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este d; 0,006% / 0,006%.

ll. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Fundeni - 1.000 acliuni, numerotate de la
16-723.492 Ia 16.724A91 inclusiv, integral pldrite, reprezentind aporrul i, .rr-".* in valoare
totala de2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

12. unitatea Administrativ Teritoriala comuna Independenla - 1.000 acliuni, numerotate
de la 16.724.492 la 16.725.491 inclusiv, integral plitite, reprezentand apom:l in numerar in
valoare torald de 2.500 RoN. cota de participare Ia bineficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

13. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Ivegti - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.725.492 la 16.726.491 inclusiv, integral plltite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este <te 0,006% / 0,006%.

14. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Liegti - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.726.492 la 16.727.491 inclusiv, integral plitite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totali de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

15, unitatea Administrativ Teritoriala comuna pechea - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.727.492 Ia 16.128.291 inclusiv, integral platite, reprezenrdnd aportul in numerar in valoare
total[ de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

16. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna piscu - 1.000 acliuni, numerotate de Ia
16.728-492 la 16.729.491 inclusiv, integral pletite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare
totaltr de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este Ae o,oo6y" / 0,0060/o.

17. unitatea Administrativ Teritoriala comuna $endreni - 1.000 acliuni, numerorate de la
16.729.492 la 16.730.491 inclusiv, integral pldtite, reprezentand aportul in nr-".a, in valoare
totaltr de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

18. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Slobozia conachi - 1.000 acliuni,
numerotate de la 16.730.492 la 16.731.491 inclusiv, integral pldtite, reprezentAnd aportul in
numerar in valoare totali de 2.500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de
0,006% /0,006%.

19. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Tudor vladimirescu - 1.000 acliuni,
numerotate de la 16.731.492 la 16.732.491 inclusiv, integral pltrtite, reprezentdnd aportul in
numerar in valoare totald de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este dc 0,006%
t0,006%.

20. l.lnitatea Administrativ 't'eritoriala comuna Umbriregti - 1.000 acliuni, numerotatc de
la 16.732.492 la 16.733.491 inclusiv, integral plitite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totalA de 2.500 RON. Cota de participare [a beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

21. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Movileni - 1.000 acliuni, numerotate de la
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16-733.492 la 16.734.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
tobla de 2.500 RoN. cota de participare [a beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,0060/o.

22. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Beresti - Meria - 1.000 acJiuni, numerotate
de \a 16.734.492 la 16.735.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in
valoare totaltr de 2.500 RoN. Cota de participare la bineficii si pierderi este de 0,006% I 0,006%.

23. unitatea Administrativ Teritoriala comuna Smandan - 1.000 acliuni, numerotate de la
16-735.492 la 16.736.491 inclusiv, integral pl6tite, reprezent6nd aportul in nu.".* in valoare
toale de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si fierderi este de 0,0060/o I o,o06vo.

24. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cavadinesti - 1.000 acliuni, numerotate de
la 16.736.492 la 16.737.491 inclusiv, integral plltite, reprezentAnd aportul in-numerar in valoare
totata de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si piirderi este d; 0,006% r 0,006%.

25. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Radesti - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.737.492 la 16.718.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd apornrl in r1r...u, in valoare
totale de 2.500 RoN. cota de participare la benehcii si pierderi este ie 0,006% / 0,006%.

26. unitatea Administrativ Teritoriala comuna Valea Marului - 1.000 acliuni, numerotate
de la 16.738. 492 la 16.739.491 inclusiv, inregral platite, reprezentdnd aportul in numerar in
valoare totali de 2.500 RoN. cota de participare la bineficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

27. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna cudalbi - 1.000 acfiuni, numerotate de la
16-739.492 la 16.740.491 inclusiv, integral pletite, reprezentand aportul in nu-".* in valoare
totald de 2500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este d-e 0,006% / 0,006%.

28.unitatea Administrativ Teritoriala comuna cuca - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.740.492 la 16.741.491 inclusiv, integral phtite, reprezentrind aportui in numerar in valoare
totald de2.500 RoN.cota de participare la benehcii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

29- Unitatea Administrativ Teritoriala Comua Nicoresti- 1.000 acliuni, numerotate dc la
16-741.492 la 16.742A91 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in nr111".u. in valoare
totald de 2.500 RoN.cota de participare [a beneficii si pierderi este de o,oo6yo / 0,006./0.

30. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Balabanesti- 1.000 acliuni, numerotate de
la 16.7 42.492 la 16.743.491 inclusiv, integral pltrtite, reprezentAnd aportul in numerar in valoare
totali de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% I 0,006%.

31. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Virlezi- 1.000 acliuni, numerotate de la
16.7 43.492 la 16.744.491 inclusiv, integral pldtile, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RoN.cota de participare la benelicii si pierderi este d; 0,006% i 0,006%.

32.Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Grivita- 1.000 acliuni, numerotate de la
16.744.492 la 16.'/45.491 inclusiv, integral plitite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare
totall de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este d;0,006% t 0,006%.

33. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Vladesti i.000 acjiuni, numerotate de la
16.745.492 la 16.746.491 inclusiv, integral plitite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare
totale de 2'500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este de o,0o6y. I o,0060/0.

34.unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Baleni- 1.000 acliuni, numerotate de la
16.7 46.492 la 16.747.491 inclusiv, integral pldtite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RoN.cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

35' Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Scanteiesti- 1.000 acliuni, numerotate de la
16.747.492 la 16.748.491 inclusiv, integral plitite, reprczcnt6nd apo(ul in numerar in valoare
totah de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este d e 0,006% / 0,006%.

36' Unitatea Administrativ Teritoriala comuna vanatori - 1.000 acriuni, numerotate de Ia
16.748.492 la 16.749.491 inclusiv, integral pl6tite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare
totaln de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

3T.Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Baneasa - 1.000 acliuni, numerotate de la
16.?49.492 la 16.750.491 inclusiv, integral pletite, reprezenrand aporrul in numerar in valoare
total[ de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

38.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Balasesti - 1.000 ac{iuni, numerotate de la
16.750.492 la 16.751.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numemr in valoarc
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totala dc2500 RoN. cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.
39.unirarea Adminisrrativ Teritoriala comuna Suceveni - 1.000 acliuni, numerotate de la

16.751.492 la 16.752.49r inclusit integral plf,tite, reprezentand aportul in nr."r". in valoare
totale de2.500 RoN- cota de pa(icipare la bineficii si pierderi este de 0,006y0 r 0,0060/o,.

4o.Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Matca - 1.000 actiuni, numerotate de la
16.7 52.492 la 16.753.491 inclusiv, integral plitite, reprezentdnd aportul in numerar in ,aloure
totala de2.500 RoN. cota de participare ra bineficii si pierderi este de 0,006% t o,.oiay". 

-'
4l.unitatea Administrativ Teritoriara comuna Frumusita - r.000 acliuni, numerotate de ra

16.753/92 la 16.754.491 inclusiv, integral pritite, reprezentdnd aporhrl in nu.".u, in valoare
totaltr de-2500 RoN. cota de participare la bineficii si ierderi este di 0,006% r 0,006%.

42.unitarea Administrativ Teritoriara comLrna bohor - 1.000 acliuni, numerotare de Ia
16'754.492 la 16.755.491inclusiv, integrar pl6tite, reprezentand aportul'in nr-".r. ir, ,Jour.
totaltr de 2.500 RoN.cota de participare Ia beneficii si pierderi esre de 0,006%o / 0,0060/o.

Pentru realizarea misiunii sale, societatea iqi propune urm5toarele obiective strategice:

Eficienla economictr

Optimizarea permanenta a costurilor de administrare, de produclie gi de logisticr astfel incdt
atingerea performanfelor dorite gi la nivelul serviciilor cerute de consumalori sd se realizezE cu
costuri minime pentru acegtia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tariferor, astfel incat sr se asigure autofinanlarea
costurilor de exploatare, modemizare gi dezvoltaretinand cont de gradul de suportabililare al
populaliei;

Dezvoltarea, modernizarea gi imbuntrtifirea serviciilor

' Asigurarea dezvoltirii durabile a operatorului ca fumizor regional de servicii de api gi canalizare
prin extinderea opertrrii;

' Modemizarea gi reabilitarea infrastructurii de apd, in beneficiul populaliei gi al mediului din aria
de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

. Asigurarea fiabilitifii infrastructurii prin investilii adecvate.

' Extinderea ariei de operare gi diversificarea ofertei de servicii ctrtre client;
o Imbunatdtirea serviciului din punct de vedere al calitalii prin dezvoltarea gi introducerea de

tehnologii noi;

Orientarea citre client

' Preocuparea permanenti pentru cre$terea gradului de incredere al clienlilor $i pentru asigurarea
unei transparenle legate de acJiunile intreprinse calitdlii vielii populaliei care traiegte in zona
deservita, prin asigurarea permanenttr a serviciilor de apa potabil[ la nivelul standardelor
etuopene;

' Informarea eficientI a utilizatoriror in ceea ce privegte consumul ralionar de aptr;

' Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu gi la pericolele devcrsrrii anumitor
substanle in mediul natural;

Competcnta profesional{

' Dezvoltarea $i profesionalizarca managementulrri si al resurselor umane al societitii;

' cre$terea eficienlci generale a companiei, prin corectd dimensionare, infbrmarc gi motivare a
personalului societdlii;

coNFORM CU
ORIGINAT UL
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o Instruirea permanentd a personarului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

' crearea unui mediu favorabil in companie gi asigurarea pentru angajali pentru dezvoltarea
capacitatii dc a folosi tehnici gi proceduri moderne prin oferirea de oportunit{i ie training.

Grija pentru mediu
o Gestionarea ralionalA a resurselor naturale;
. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Grija pentru strnltatea populafiei

' Preocuparea continud pentru protejarea sentrulii publice prin modernizarea sistemeror de
monitorizare a calitelii apei potabile

obiectivele activittrfilor de baztr 9i are activitiif or conexe din cadrur societi(ii sunt:
cresterea numerului utilizatorilor serviciilor publice de ap6 ;i decanalizare;
intirirea poziliei de pia16 gi perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea reJelelor in
actualele localitiili deservite gi in unele localitdli in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu
investilii;

satisfacerea clientilor prin imbundtilirea calitrtii lucririlor executate qi a serviciilor fumizate dc
cltre APA CANAL S.A.GaIati

monitorizarea continur a probrcmelor privind calitatea apei qi a medi,rui precum gi a unor
activit{i care pot influenJa parametrii de calitate ai mcdiului;
alinierea la Directivele UE din domeniul managementului caliuilii gi protecliei mediului;
reducerea pierderilor de apd gi optimizarea consumurilor de materii prime, matedale gi energie;

Aclionarii APA CANALS.A'Galati $i autoritatea publicd tutelara a$teapta ca directorii in viitorul
mandat a intreprinderii publice sd faca toate eforturile necesare gi sb adopte acele cf,i de acliune
care sI conduci la atingerea urmdtoarelor obiective:

o preluarea UAT-urilor care au aderat in Asocialia de Dezvoltare Intercomunitare$i care vor
s[ delege serviciul de furnizare api potabiliqi canarizare citre operatorul regional;
. implementarea programului de investilii POIM,{PODD conform graficelor;
. creqterea gradului de branqare la releaua de api;
. cre$terea gradului de racordare la canalizare;
r asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum qi a apelor menajere
tratate deversate in emisar;

o indeplinirea obiectiveror rrnanciare asumate: garantarea unui profit minim; plata
imprumuturilor

' indeplinirea obiectivelor, criteriilor $i indicatorilor de performanrd stabili[i.

Obicctive pi criterii de performanfl
Planul de Management elaborat in termenul prevezut de legisralia de guvemanle corporalivr in
vigoare va include modul de atingere a obiectivelor de performanfi, respectiv:
indeplinirea obtigaliilor citre Bugetul de stat gi Dugetur asigurrrilor sociale de stat gi fonduri
speciale

tndeplinirea obligaliilor catre Bugetul local al unitilii Administrariv Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;

9



Indeplinirea obligaliilor asumate de operator prin Contractul de Delegare
Al5turi de obiectivele de mai sus se a$teapte de la directori indeplinirea unei serii de indicatori deperformanftrin m.sura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societ6lii. criterii
exprimate prin urmitoarele linte ale indicatorilor cheie de performanli:

tNDtCATORI DE pERFORMANTI petrnu DtRECTOR|

AS..IATIA DE DEzvoLTARE TNTERC.MUNITARf, sERvlclul REGI.NAL ApA .ALATT

NIVEL
APROBAT

PONDf
RE

LUNA
R

ANUAL

ICP FINANCIAR(50%

CoDsum specilic de
materii prime pe unitatea

de produVserviciu

firnizat/prestat

utilizatorilor

Consum specific de
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mh.70

%
200/.
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t00ott

i

5
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GALA

TI
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25%

50%
9x

0

ma
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furnizare/prcstare
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30-)

mfl
(%/z-
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I
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>l
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3
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103.04

4
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achitat la termenul
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B
OPERA 5.4
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cumulat pe an de 208.01 dmc
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6
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I. DIRECTOR GENERAT

l

_l

I

I

i

SPECIFICATII
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2
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{l

Raportarea

numarului de
abonali contorizati

la numdrul total al
abonafilor

303,02 min.90%Yo

D

Grad de contorizare

CPI GUV RNE

l0o/oCORPORA 400

Stabilfea,revizufiea

raponarea la timp a
indicatorilor dc

$r Se realizeaztr

conlouc
109,201 I $i HG

722t20t6

403

Stabilirea ICP
Anual

Revizuirea ICP
Anual

9

Raportarea ICP

l0 Registrului de fuscuri pe

societate

Sc realizeaztr

conf oscG
600/201E

405

b)Perioada

intreruperi

firnizare/prestare
servicii pentru
lucrtrri plaDificate

de reviii afa

ICP FINANCIARI . 50%
ICP OPERATIONALI - 25YO
ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE-15%
rcP GUVERNANTA CORPORATIVA_ r0%

TOTAL tooyo

2. DtRECTOR ECONOMTC

SPECIFICATII

K-Pr FTNANCIARI (90%)

LICHIDITATE

Total Active ./ Total
Pasive

DATORI I

Durata de plata a

datoriilor din cxploatare
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banci / Datorii
curente

INVESTITII

Numarul tottl
atribuite din total
cuprins in program
investitii
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Anual

3Uvo

4Oo./o

10001

100/.

300/o
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l00ei,
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t0%

l0%
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2

4

l1
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INDICATOR U.M
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NR.CRT.

l
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exploatare / Total
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Rata capacitatii de plara

Gradul de atribuire a

contmctelor de investitii
din resursele proprii
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5
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,l

--l

Lunar

I

'l

.,1

-1
I

_l
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L
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Rata profltului Brut
lDainte de amortizare fi
de rederenl.l

VENITURI

Nota:

KPI FINANCIARI (se

urmaresc lurar pe

cumulat)

KPI GUVERNANTA
CORPORATIVA

TOTAL

Total Venituri
exploatare /
Cheltuieli
exploatare

Amortizare

Redevente

din
Tolal

din
% min. l5% 15o/"

15,.,n

l0'ro

100,f,,

Total Venituri
Anuale / Total
Venituri din Bugetul
dc Venituri si
Cheltuieli

90%

[.unar

l,unar

70'):,.

10,r,,

10%

t00v"

Iv. Mcnfiunea privind incadrarea intreprinderii pubrice in una dintre urmitoarere
categorii de scopuri ale intreprinderii pubrice, respectiv comerciar, dc monopor regremcntat
ca serviciu public

APA CANALS .A.Galatise incadreazi in iategoria societElilor furnizoare de servicii comunitare
de utilit[1i publice,

Prevederiie legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de ap6 Ei de canalizare sunl:
I,EGISLATIE NATIONALA:

Legea nr. 3ll1990 privind societeire comerciale republicatd, cu modificdrile qi cornpretdrile
ulterioare.

1
% min. 90%

8

Numar reclamatii

solutionate in l0 zile
de la inregistrare /
Nr. teclamatii
d

o/o min 60%

c

Gradul de realizara a
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p n Bugetul de Venituri
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T]VERNANTA CORPORA'I'TVAlit,t (;
I n't;,
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legate
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reclamatii

facturare

lonnanta economici
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indicatorilor dc
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coniOUG 109/201I
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Srabilirca Kpl Anual

Revizuirea KPI Anual

I

narca KPI
Stabiltea politicilor
managementului de risc
si monitorizarea riscului

Se realizeaza conl
osGG 600/2018

Stabilirea politicilor
managementului de risc
in domeniul economic

Anual

l0

Monitorizarea riscului i.n

domeniul economic
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARi SERYICIUL REGIONAL APA GALATT

ordonanla de urgenra a Guvemurui rv. rog/20, privind guvemarea corporarivd. a
intreprinderilor publice modificattr gi aprobatl prin Legea nr. 1ll/2016.
Legea Nr. 11112016 pentru aprobarea ordonanlei tre urgen;4 a Guvemului nr. 109/2011 privind
guvemanla corporativd a intreprinderilor publice

Hotdr6rea de Guvern nr.722/2016 pentru aprobarea Normeror metodologice de aplicare a unor
prevederi din ordonanla de urgenF a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanla corporativd a
intreprinderilor publice

Legea nr' 241/2006' a serviciului de alimentare cu apa si decanalizare, republicati, cu modific[rile
Ei completdrile ulterioare.

Legea nr. 5112006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificdrile si
complettrrile ulterioare.

Legea nr' l'71/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului nalional - Secfiunea a
II-a Apa" cu modificdrile Ei complet[rile ulterioare.

ordonanra de Urgenli a Guvemurui w. 107 12002 privind infiinfarea Administraliei Naiionare
,,Apele Romane" (Tarife apn brutn), cu modificdrile 9i completdrile ulterioare.
Legea nr. 45812002 privind calitatea apei potabile, republicati, cu modificdrle gi completdrire
ulterioare.

Legea nr. 10711996, Legea apelor cu modifictrrile Ei completirile ulterioare.
Hotfufuea de Guvem nr. 143512009 privind aprobarea listei obiectivelor de investilii qi a
indicatorilor tehnico-economici ai acestora din etapa a III-a a programului de infrastructura
municipala prevezut prin Legea rc. 167 /2005 privind ratificarea Acordului de imprumut dintre
Rom^nia gi Banca Intemalional6 pentru Reconstruclie qi Dezvoltare pentru finanlarea proiectului
privind inchiderea minelor, refacerea mediului gi regenerarea socioeconomici, semnat ra
Bucuregti la 28 ianuarie 2005.

Hottuarea de Guvem m. 52212009 privind reactualizarea cuantumului contribuliilor specifice de
gospodtuire a resurselor de aptr, a tarifelor gi a penalitlfilor.
Hotdrdrea de Guvem nr. 856/ 2008 privind gestionarea deqeurilor din indushiile extractive.
Hotirdrea de Guvem nr. 546/ 2008 privind gestionarea caritafi apei de imblicre, cu modificirire
gi completlrile ulterioare.

Holir.irea de Guvem nr.2ror2007 penlru modirrcarea qi completarea unor acte normative sare
transpun acquis-ul comunitar in domeniul protecliei mediurui, modificattr ulterior
Hotdrdrea de Guvem w. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nalionale privind accelerarea
dezvoltlrii serviciilor comunitare de utilittrli publice.

Hotirdrea de Guvem nr. 1881 2002 pentru aprobarea unor norne privind condiliile de desc6rcare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificirile qi complet?irile ulterioare.
Hotararea de Guvem w.2021 2002 pentru aprobarea Normelor lehnicc privind calitatea apelor de
suprafali care necesiti proteclie gi ameliorare in scopul suslinerii vielii piscicole, cu modifica.il"
gi completdrile ulterioare.

Hotirirea de Guvem w. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie s6 re
indeplineasci apcle de suprafali utilizate pentru potabilizare gi a Normatiurlui privind metodele
de misurare gi frecvenla de prelevare gi analizi a probelor din apele de suprafala destinate
producerii de apa potabilA, cu modificirile qi completdrile ulterioare.
Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului dc
alimentare cu api qi de canalizare.
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ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu
apa fi dc canalizare

ordinul nr.E8/2007 pentru aprobarea Reguramentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare

ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stab ire, ajustare sau modificare a
prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu ap6 qi de canalizare.
ordinul nr. 27 /2007 pentru modificarea gi completarea unor ordine care transpun acquis-ur
comunitar de mediu (art. IV).

ordinul ru. 161/2006 pentru aprobarea Normatiwrui privind clasificarea caliteui aperor de
suprafall in vederea stabilirii stirii ecologice a corpurilor de ap[.
ordinul nr. 7612006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare qi competengcle de avizare qr
aprobare a regulamenteror de exproatarc qi a programelor de exploatare a racuriror de acumulare, a
Normclor metodologice pentru elaborarea regulamenteror de exproatare bazinartr qr a
Regulamentului-cadru pentru exploatarea barajeror, Iacur or de acumurare gi prizelor de
alirnentare cu ap5.

ordinul nr. 2/2006 penfr, aprobarea Normelor metodorogice privind avizur de amplasament.
ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea,
execulia qi exploatarea sistemelor de alimentare cu apa gi canalizare a locafitelilor. Indicativ Np
133-2013".

ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglemenrarii tehnice ,,Ghid de proiectare, execulie qi
exploatare a lucririlor de alimentare cu api qi canalizare in mediul rural,', indicativ Gp 106-04
ordinul nr. 7 57 /2004 pentru aprobarea Normatiwlui tehnic privind depozitarea deqeurilor, cu
modifi cirile Ei completlri le ulterioare.

ordinul nr. 7081344 12004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind proteclia mediului qi in
special a solurilor, cdnd se utilizeazi nimolurile de epurare in agriculturtr, cu modificlrile gi
completdrile ulterioare.

ordinul nr. 186l/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueaz.i monitorizarca
calitntii apei potabile tn cadrul controlului oficial al apci potabile.

ordonanfa de urgenli nr. 912010 privind aprobarea programului de sprij in pentru beneficiarii
proiectelor in domenii prioritare pentru economia rom6neasca, finanlate din instrumcntcle
structurale ale Uniunii Europene alocate Romdniei, cu modificrrile qi complet[rilc ulterioare.
ordonanla de urgenl[ m. 49l2OO9 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de servicii gi
libertatea de a furniza servicii in Romania, cu modificdr e Ei completdrile ulterioare.
ordonanla de urgen|[ w. 47 /2009 pentru modificarea gi completarea ordonan;ei de urgenfa a
Guvemului nr. \35/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a fondurilor necesare pentru
continuarea gi finalizarea mlswilor exlSpA.
ordonanJa nr. 21/2002 privind gospoddrirea losditelilor urbane qi rurale, cu modificirile gi
completirile ulterioare

Legc nr. 215/2001 a administraliei publice locale, republicata, cu modificirile qi completdrile
ulterioare

Hotlrdre nr. 96112009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru claborarea standardelor minime de
calitate qi a standardelor minime de cost pentru sen iciile publice descentralizate.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITAR;. SERVICIUL REGIONAL APA GALATI

Ordonanla w.2612013 privind inlirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau uniufile administEtiv-teritoriale sunt aclionari unici ori majoritari sau de,tin
dircct ori indirect o participalie majoritara, cu modificirile gi completlrile ultcrioare
Ordin nr. 222 12009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitarc de utilitili publice.

ordonanla de urgenl5 u. 57/ 2ol5 privind salarizarea personalului plntit din fonduri publice in
anul 2016, prorogarea unor remene, precum gi unele mEsuri fiscar-bugetare, cu modificirile Ei
compleGrile ulterioare

Legea nr. l511990 privind reorganizarea unitalilor economice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale.

O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome.

Hot[rarea Guvemului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor aulonome
de interes [ocal care beneficiazi de imprumuturi externe de ra organismele financiare
intemalionale.

Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitili publice.

ordonanla de urgenltr nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu modificdrile qi
completirile ulterioare.

ordonanla de Urgenfd a Guvemului nr. 8/2003 privind stimularea procesului de restructura.re,
reorganizare gi privatizare a unor socictd,ti nationale, companii nalionale qi societl1i comerciale cu
capital majoritar de stat, cu modificfuile gi completlrile ulterioare.

ordonanla a Guvemului nr. 95/2000 pcntnr ratificarea protocolului privind apa li senautea,
adoptat la Londra Ia 17 iunie 1999, la Convenfia privind proteclia qi utilizarea cursurilor de apd
transfrontier[ gi a lacurilor intemalionale, adoptata Ia Helsinki la 17 martie 1992.
ordin nr. 145012010 - Ghid finanlare - protectia resurselor de aptr, sisteme de alimentare cu apii,
etc. cu modificdrile qi completirile ulterioare.

ordin nr . 299/63812010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogdrilor pentru
parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 45812002 privhd calitatea
apei potabile.

ordonanli de urgenll nr. 105/2010 pentru aprobarea programului nalional de dezvoltare a

infrastructurii, cu modifictrrile gi completirile ulterioare.

LEGISLATIE EUROPEANA:

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de potitici comunitara in
domeniul apei.

Directiva nr. 160 din 8 Deccmbrie 1976 privind calitatea apei de imbriere (76ll6o/cEE).
Directiva nr. 409 din 2 Aprilie 1979 privind conservarea p6sdrilor silbatice (i,gl4oglcE1).
Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implicd substanle periculoase.

Directiva nr. 105 din l6 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96l82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implicr substanle periculoase.

Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice 9i
private asupra mediului (85/337lCEE).

Directiva nr. 414 din l5 Iulie 1991 privind introducerea pe piala a produselor fitofarmaceutice.

Directiva nr. 61 din 24 septembrie 1996 privind prevenirea qi controlul integrat al polutuii.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNTTARi SERVICIUL RECIONAL APA GALATI

' Directiva nr. 869 din 9 octombrie 1979 privind metodele de misurare qi frecvenfa prelevdrii de
probe 9i a analizfuii apei de suprafafr destinate preparirii apei potabile in statele membre
(7et869/CEE).

o Directiva nr' 659 din 18 Iulie. 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie s6 fie protejate sau
imbunitdfite pentru a se intreline viala piscicold (7 8/65:9/CEE).

o Directiva nr' 440 din 16 Iunie 1975 privind cerinlele calitative pentru apa de suprafala destinati
prepardrii apei potabile in statele membre (75/440/CEE).

o Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie r 99g privind calitatea apei destinate consumului uman.o Directiva nr. 271 din 2l Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (9u27 r/cEE).o Directiva nr' 43 din 2l M^t 1gg2 privind conservarea habitatelor naturale gi a speciilor de laun6 qi
flori silbatic[.

e Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi.
o Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind degeurile (Text cu relevantl pentru SEE).o Direct.iva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deqeurilor.
o Directiva r. 464 din 4 Mai 1976 privind poruarea cawzt6, de anumite substanle pericuroase

evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76l464lCEE).
o Directiva ru. 68 din 17 Decembrie 19g0 privind proteclia apelor subterane impotriva poluirii

cauzate de anumite substanfe periculoase (g0/68/CEE).
o Directiva nr' 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limire Ei obiectivele de calitate pentru

evacuf,rile de mercur din industria electrolizei clor_alcanilor (g2 1176/CEE).
o Directiva nr' 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd gi obiectivele de calitate penrru

cvacudrile de mercur din arte secroare dec6t cel al electrolizei cror-arcanilor (g4 /1s6rcE;,).

' Directiva nr' 280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd gi obiectivele de calitate penrru
evacudrile de anumite substanle periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 761464/CEE
(86/280/CEE)

o Directiva nr' 347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva g6/2g0/CEE privind
valorile limitd Ei obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
in Lista I din anexa la Dire cnva 76/464/CEE (ggl347 /CEE).

' Directiva nr' 415 din 22 Iulic 1990 de modificare a anexei II la Directiva g6l2g0lcEE privind
valorile limiti gi obicctivele de calitate pentru evacudrile anumitor substanle periculoase incluse
in lista I din anexa la Directiv a76/464ICEE (90/415/CEE).

r Directiva nr' I I din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzati de anumite substanle periculoase
deversate in mediul acvatic al comunittrlii (Versiune codificate) (Text cu relevanra pentru sEE).

' Directiva nr' 676 din 12 Decembrie l99l privind protectia apelor impotriva poluarii cu nitrati
provenili din surse agricole (91/676ICEE).

o Directiva nr' 278 din 12Iunie 1986 privind proteclia mcdiului, in special a solului, arunci cd.nd se
utilizeazi nimoluri de cpurare in agriculturd (g6/27SlCEE).

V. Obicctul obligafiei gi angaja
dc asigurarc a compcnsa{iilor cores

Jii publice tutelare vizavi de modalitatea
de plata obligafiei

mentul autoritI
punztrtoare sau

Serviciile de utittali publice sunt in re sponsabiLitatea autoritalilor administraliei publice locale
saq dupd caz, a asocialiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de
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ASOCIATIA DE DEZVOI,TARE INTERCOMUNITAR;. SERVICII]T- RDGTONAL APA CALATI

utilitafi publice, nrandatate prin holfuari ale autoritililor deliberative ale unitalilor administrativ
teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se infiinfeaztr" se organizeaz[ 9i se gestioneazd
cu respectarea prwederilor legale, potrivit hotdrdrilor adoptate de autoritelilc deliberative ale
unitetilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, dc importanle economico_
sociala a localitdrilor, de mtuimea gi de gradul de dezvoltare ale acestora gi in raport cu
infrastructura tehnico-economicl existenti.
in organizarea, funcJionarea 9i dezvoltarea serviciilor de utilitali publice interesul general al
comunitililor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cdt mai completd a cerinleror
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico- sociale la nivelul
comunitalilor locale, precum gi dezvoltarea durabiltr a unit{ilor administrativ-teritorial e.
APA CANAL S.A. Galati i'i asumd rispunderea furnizrrii serviciilor de ali nrentare cu api qi
canalizare, sub conkolul Autoritelii delcgante, in condiliile gi ternrcnii contractului de delegare gi
in conformitate cu normele legale gi de reglementare aplicabile.
Potrivit aceluia{i contract de delegare, Finanfarea investifi or gi co-finanfarea se va realiza din
urmltoare[e surse:

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subvenlii de la bugetur de stat sau bugetele
locale. In acest sens operatorur va depune toate diligenlele necesare, cu spri.yinul Auto-ritalii
Delegante, pentru a obline aceste surse de finantare;
b) contractarea de imprumuturi de la bdnci locare sau institulii financiare
internalionale;

c) Surse proprii ale operatorului oblinute din eficientizarea economici.

conform ordonanlei de Urgenld a Guvemului nr 19g/2005 privind constituirea, arimentarea qi
utilizarea Fondului de inlocuire, intrelinere gi dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiazi de asistenli financiari nerambursabili din
partea Uni.nii Europene gi a acorduriror de imprumut, impozitul pe profit, toate dividendere si
redcvenla pltrtite de operator trebuie retumate acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

Din momentul semndrii contract de Delegare si p6nd in momentul aplicirii prevederilor
ordonanJei de Urgenli Guvemului nr. 198/2005, Autoritatea Deleganta va virsa intr-un cont
special, pus la dispozilia operatorului, sume echivalente cu cele incasate in bugetele locale sau
judeJene, dupd caz, egale cu :

a) dividende incasate de [a Operator

b) redevenJa incasati de la Operator aferenti bunurilor a c6ror gestiune este delegata
c) impozitul pe profit incasat de la Operator
Plata sumelor de mai sus menlionate se face in 5 zile din momentul incasarii lor, de cdtre
Autoritatea Delegante.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus menlionate pentru urmatoarele activitili:
a) Plata serviciului datoriei constAnd in rate de capital, dobdrui, comisioane gi arte
costuri aferente diverselor programe de investilii (dacd este cazul);
b) Intrelinerea, inlocuirea gi dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate
cu finantare nerambursabilr din partea Uniunii Europene gi in conforrnitate cu programur
aprobat de Autoritatea Delegant2i sau cu progfamul specific de operare gi intrelinere din
prezentul Contmct;

17
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Asocralu or nEzvoLrARE rNToncorvruxtteni sERvIcIUL REGIoNAL ApA GALATI

c) Pregrtirea documentaliei necesare asigurtrrii finanfrrii investiliilor prioritare riin
master plan (studii de fezabilitate, aplioalii etc).

impafiirea viitoarelor investitii intre unitiilile administrativ-teritoriale delegante se va face pe baza
urmdtoarelor principii generale (in ordinea priorittrlilor):

i a) Conform prioritizlrii din Master planul aprobat;

? 
conform perioadelor de tranzitie pentru conformurea cu Directivelc uniunii

EUropene;

c) conform strategiei de eficientizare a operirii propuse de operator in planul deI afaceri.

I

vI.
apli

cptiri in ccea ce priveste politica de dividende/virsiminte din
intreprinderii publice

A$t

cabili

Potrivit o.G. nr.64l30.08.2001 privind repartizarea profitului la socierarile narionare, companiile
natioirale gi societtrfile 

. 

comcrciare cu capital integrai sau majoritar de stat,'precum gi regiile
auton,me, cu modific[rile gi completirile ulterioare, destinaJiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentend facilitali fiscale prevdzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contab e din anii precedenli, cu exceplia pierderii contabire
reportate provenite din ajustlrile cerute de aplicarea IAS 29 ,'Raportarea 

financiarl in
economiile hiperinflationiste", potdvit Reglementlrilor contabile conforme cu Standardele
intemalionale de raportare financiara gi Reglcmentarilor contabile armonizare cu Directiva
86/635/cEE qi cu Standardele Internalionale de Contabilitate aplicabile instihrliilor de
credit;

c l constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanlate din imprumuturi
exteme, precum gi pcntru constituirea surselor necesare ramburstrrii rateror de capital, plarii
dob.nzilor' comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor imprumuturi exteme;-
d) alte repartizdri prevtrzute de lege:

re) parriciparea salarialiior la profit; societdl e nalionare, companiile nalionare qi societalire
,comercia.le cu capital integrar sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome care s-au
langajat gi au stab it prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obligalia de participare ra profit,
ca urmare a servici or angajalilor lor in rela{ie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu runar
realizat la nivelul agentului economic, in exerciliul financiar de referinJd;

1$ dividende, in cazul societllilor na]ionale, companiilor nalionale $i societ'rilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzule la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
gi constituie sursl proprie de finan1are.

profitul net

APA CANAL s.A. Galati nu va distribui dividende pe durata executirii contractului de Deiegare.
comptnia rcp,rrizeazd' profitul net pentru constituirea surselor proprii de finanlare plntru
proiectele cofinanJate din imprumuturi cxteme, precum gi pentru constituirea surselor ne""so..
rambulsirii ratelor de capital, plalii dob6nzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acesror
imprurhuturi exteme (art. r, ar. cl din o.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea

CONFOR i, cu
ORIGINALULl8

nzr*



profitului la societilile nalionale, companiile nalionale ti societalile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum qi la regiile autonome).
Din profitul net compania asigura resursele necesare pralii serviciurui datoriei publice pentru
creditele contractate gi cofinanlarea programelor de investifii viitoare in infiastructura publica.

ASOCIATIA DE DEZVOT,TARE IN'I'BRCOMUNITARi SERVICIUL REGIONAL AT'A GALATI

VlL Dezideratele autoritl{ii publice tutetare gi ale acfionarilor cu prlYire la comunicarea
cu organcle de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

VIII. A$teptirile cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital

Agteptdrile autoritilii publice tutelare gi ale aclionarilor cu privire la cheltuielile de capital qi
reducerea acestora sunt:

comunicarea dintre organere de administrare gi conducere ale ApA CANAL S.A.Garati gi
Autoritatea public[ tutelara gi acfionari se va face conform prevederilor o.U.G. 109/20 privind
guvemanra corporativa a intreprinder or publice, cu modific[rile gi comprctirile ulterioare, HG
rr.722/2016 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonanla
de urgen(5 a Guvemului nr109/2011 privind guvemanld corporativr a intreprinderilor publice 9i aprevederilor Actului constitutiv al Companiei.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea public[ tutelari" aclionari qi intreprinderea publici se va
face periodic cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrre si planul ae munagern"nt
gi in contractele de mandat, vizAnd in principal, dar fird a se limita la:

' gradul de indeplinire a obiectivelor operalionale si strategice precum si a indicatorilor de
perfomranta;

' evolulia indicatorilor de performanll a serviciurui de apa si de calizare ce sunt specificalr
in contractul de delegare;

. evolulia cheltuielilor de capital;
in cazul imposibilitilii/abarerii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanl6 de
catre directori' stabili{i in contractele de mandat, membrii consiliului de administralie au obligalia
de a notifica in scris autoritatea publicI tutelard gi ac{ionarii, cu privire la cauzele carf ou
determinat nerealizare gi impactur asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanli.

' Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafi cu
respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiliilor putlice,
respectarea legislaliei privind achiziliile publice gi a dispozili or legale privind proteclia
mediului.

r Luarea mrsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaliilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea inregistririi de
plili restante crtre lu,rizori 9i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri
penaliteli de intArziere, dobdnzi, etc.

' imbunitili,ea procedruilor de colectare a crcanfelor care sa se adreseze consumatorilor cu
voinla redustr de plata.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA SERVICIT,IL REGIONAL APA GALATI

' Implementarea nresudlor corespunzetozue pentru reducerea costuriror, pentru cre$terea
productivitalii muncii gi cregterea performanlelor societelii.
. Misuri de administrare optima a infrastructurii.

lx. Aqteptrrile cu privirc ra misiunea si principi e ce guverneaza activitatea societatii

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT
viziunea de management aferenti pranurui de managementva fi concentrata pe respectarea

unor principii fundamentale de_ management corporativ, premisa a maximizrrii cficienlei gi
eficacitalii ApA CANAL S.A.Galati, pentru perioa d,a2022-2027.

Principiul asigurdrii concordan[ei dintre parametrii sistemurui de management al
organizaliei cu caracterist.icile sale esenfiale Ei ale mediului in care igi desftgoara activitatea, va fi
urmarit permanent si va urmari:

Asigurarea funclionalitatii Ei competitivitilii organizaliei implicd o permanenta corerare,
adaptare Ei perfeclionare a sistemului de management lasitualia efectiv existenu in cadrur sLu, ra
contextul socio-economic in care-qi desflgoari activittrfile.
Principiul managementului paaicipativ:

o prin implicarea managerilor, specialiqtilor din ApA CANAL S.A. ,

' prin permanentizarea cu frecvenltr cel pulin runari a Eedinfelor tip Consiliul de
directori cu participarea directoriror qi ori de cdte ori e cazul a managernenturui de nivcl
inalt mediu gi a altor specialigti din cadrul socieratii.

Principiul motivfuii tuturor factorilor implicali in activitatea societatii: motivarea ca principiu
general de management al organizaliei, exprimi necesitatea unei asemenea dimensiontui ii atocari
a resurselor, a stabilirii qi utilizrrii stimulentelor qi sancfiunilor materiale gi morale de catre
factorii decizjonali' astfel incat sS se asigure o implelire armonioasa a intereselor tuturor paltilor
implicate, generatoare de pcrformante superioare ale companiei.
Principiul eficacitdlii 5i eficienlei: dimensionarea, structurarea gi combinarea tuturor proceselor gi
relafiilor manageriale este necesar sd aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive cconomico-
sociale cuantificabile 5i necuantificabile ale organizaliei, baza asigurdrii unei competirivita(i
ridicate.

B. DIRECTORII

o Directorii pot fi numili dintre administratori sau din afara consiliului de
administra{ie.

' Directorii formeaz.d,, din punct de vedere funclional, managementul societltii.

' Nurntrrul Directorilor va. fi stabilit in conform.itate cu cerinfele managementului
Societalii.

' Directorii sunt responsabili fald de Societate $i cetre te4i pentru neindeplinirea
sarcinilor lor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

cor.lFoRMCU
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE ]NTERCOMUNITARi SERWCIUI, REGIONAL APA GALATI

' Directorii ctrrora li s-au delegat atrib4iile de catre consiliul de administratie
formeaza un consiliu dc Directori. Directorul general poate convoca oric6nd directorii in
Sedinle ale Consiliului de Directori.

o Directorii se vor intruni permanent in qedinte de lucru, sedinte la care ii pot
convoca si pe sefii de deparatament ai societatii.
o Deciziile adoptate de deparatmentele firnctionalc ale societatii pot ti oricand
completate, modificate, revocate ori infrrmate de catre Directorul general.

ln cadrul societatii, sunt selectati conform prevederilor ouc 109/2011, directorul general si
directorul economic.

Directorul general si directorul economic vor avea in principal urmatoarele atributii:

Directorul sen eral
l. conducerea directi gi efectiv[ a activitilii societalii in conformitate cu obiective]e
generale stabilite de cetre adunarca generaltr a aclionarilor precum gi cu celc stabilite prin
prezentul contract;

2. orga'izarca interntr (funcJionali) a societilii, Jinand cont de prevederile legale, aie
actului_ constitutiv al societdjii, de. reglementtrrile inteme, organigrama iocietllii pr..i, ;i a"
deciziile consiliului de administrafie al societi(ii;
3. conducerea gi coordonarea compartimenlelor funclionale ale societalii in conformitate
cu reglementdrile inteme;

4. gestionarea patrimoniului societ6lii in limitele fixate de citre lege, actul constitutiv.
hotdrarile /deciziile adunirii generalc a acfionarilor sau ale consiliului de a-dministralie;
5. reprezentarea general[ a societtrfii in toate raporturile juridice in care societatea este sau
urmeaz[ sa fie parte, in limita atribuliilor delegate de citre consiliul de administralie;
6. angajarea patrimoniald a societelii in raporturile juridice cu te4ii, prin semnetura
proprie;

7. implementarea deciziilor /hotirArilor adoptate de Consiliul de administratie Ei Adunarii
generale a actionarilor ApA CANAL S.A.Galati;
8. informarea periodici Ei regulatd a consiliului de administralie ai societAfi;
9. . atribulii de tranzaclionare qi/sau negociere cu tergii privind bunuriie sau drepturile
socieulii, in limitele fixate de crtre Consiliul de adminiskalie si de catre Actul constitutiv;
10. atribu[ii de verificare qi control a mo<lului de indeplinirc a sarcinilor de c6tre salariatii
societ6lii sau a altor persoane allate in raportud contractuale cu societatea;
11. colaborarea cu auditorii societatii gi cu celelalte organe de control sau supraveghere ale
societ[1ii;

12. efectuarea periodici a raportfuilor legale;
13. informarea acJionanlor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligafii
legale de raportare;

14. atribulii privind informarea ac[ionarilor in timitelc stabilite de prevederile legale sau ale
consiliului de administralie;
15. angajarea, promovarea qi concedierea salariafilor societelii precum Ei excrcitarea
actiunii disciplinare in mport cu salarialii societafii, in conformitate'cu normele legale qi
reglementdrile inteme, organigrama societatii si fisa postului.;
16. informarea periodici a salarialilor societelii precum qi negocierea cu acegtia a
contractelor individuale de muncd Ei a condiliilor de munca;
1'1. recompensarea salarialilor in funciie de performanle;
18. organizarea qi apirarca integritrlii bunurilor mobile, imobile qi necorporale aflate in
patrimoniului societelii;

N Rrr u.
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19, alte atribulii ale consiliului de administralie, prin decizie, care pot face obiectul
deleglrii;
20. alte atribulii stabilite sau prevEzute de dispoziliile legale in vigoare.

I)ircctoru I economlc

1. asigwr conducerea activitalii economice si f,rnanciare a societalii, coordonarea
si controlul acesteia in ceea ce priveqte utilizarea resurselor financiare, materiale
si umane in vederea atingerii obiectivelor societilii, in mod direci sau prin
personalul subordonat;

2. duce la indeplinire, inrocmai si in termenele stabilite, ho6r6rile AGA, deciziile
CA, deciziile qi sarcinile impuse de DG cdt qi planul de administrare si
management al societatii;

3. prezinti ori de cate ori se solicita sau este necesar, cltre CA gi DC, execulia
bugetului de venituri si cheltuieli, informalii privind situaiia economico-
linanciard a societeii, stadiul realizdrii investiliitor, stadiul realizArii masurilor
luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor CA qi DG, oricare alre
documente si informalii solicitate, precum si masurile luate in cazul
neindeplinirii acestoral

4. prezintl, arunci cdnd este cazul, sau la solicitarea DG, CA sau AGA. situatia
economico- financiara a societ6lii si oricare altc documente si informa!ii;

5. asiguri monitorizarea realizfuii prevederilor/indicatorilor bugetului de vcnituri
si cheltuieli;

6. asigurd managementul economic al societdfii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitilii economice a societ4ii, potrivit legii,
Actului constitutiv al societ[1ii, Regulamentului de organizare si Frnctionire
(ROF) si in limitele prezentului contract;

7. prezintd DG si CA, la incheierea exerciliului financiar, nivelul de indeplinirc a
obiectivelor societdlii, bilanlul contabil, contul de profit si pierdere, raportul

- cenzorilor/auditorilor si raportul anual, conform prevederilor legale in vigoare;
8. intocmeEte proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investilii

pentru anul urmltor, in vederea prezenGrii in CA, in conformitate cu
prevederile legale;

9.- organizeazd si urmlregte evidenta contabila si de gestiune a societAlii;
10. urmtueEte respectarea principiilor contabile si ale evaluirii patrimoniale;
I l. ia mf,surile nccesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat

al societilii in mod direct sau prin personalul subordonat;
12. organizeazi el'ectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;
13. efectueazi pl6[i si avizeazi documente in vederea plalii acestora;
1 4. analizeazA si verifica situaliile fi nanciarc semestriale/anuale;
15. inEtiinleazi Directorul General si CA cu privire la neregulile constatate cu

ocazia indeplinirii atdbuliilor sale;

16. exercita atribuliile ce i-au fost incredinlate de DG Ei CA conform legii, precum
si orice alte atribulii prevlzute de lege, de Actul Constitutiv sau de
Regulamentul de Organizare si F unclionare in sarcina sa;

E, PROCESTJLDESELECTIE

Procesul de selectie al directorilor APA CeNersacalati trebuie s[ aibd la baz[ cerinle minimalc,
{Er[ a se limita la acestea, reglementate de oUG nr. 109/2011 si HG nr. i22t2016. Astfel, o seric

de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit gi anume:

ONFOBMCU
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l 7. cERIN',l'E GENERALE:

Si aitri minimum de cunogtinfe, aptitudini gi experienll necesarl pentru a-gi indeplini cu

succes mandatul de director;

Str cunoasci responsabilittrfile postului gi si iqi poattr forma viziuni pe tcrmen mediu $i lung;

si aibi capacitatea de asumare a responsabilitrfitor fafr de intregul management gi si dea

dovadtr de integritate gi independenfl;

Sr aibi cunogtinfele necesare, aptitudinile gi experienti in critica constructivr, munci in
echip[, comunicare, cultur[ financiartr, luarea de decizii qi detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Studii superioare, atestate prin diplomd de licen[5;

Minimum 5 ani experien!f, in func1ii de conducere /coordonare, dobandita in companii, unitrti
administrativ teritoriale $i structuri asociate acestora;

Cunoaqterea trasaturilor pielei in care actioneazi societatea;

Cunoaqterea legislaliei specifice: Legea 5112006 a serviciilor comunitare de utiliteli pubtice qi

L,egea 24112006 a serviciilor de alimentare cu apd $i canalizare; modificatd Ei completatd de

Legea nr. 22412015 pentru modificarea Ei completarea Legii nr. 241 /2006 a serviciului de

alimentare cu apA $i canalizare, cu modificdrile gi completlrile ulterioare;

Stare de sanAtate corespunz[toare exercitfuii funcliei de administrator penrru care candideazd,

atestate pe baza adeverinlei rnedicale eliberat[ de medicina muncii;

Candidatul str nu sc afle intr-una din situaliile prcvdzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind

unele mlsuri pentru asigurarea transparenlei in exercitarea demnit{ilor publice, a funcfiilor
publice gi in mediul de afaccri, prevenirea gi sanclionarea faptelor de corupiie, prccum gi cele

referitoare la conflictul de interese - declarapie pe propria rdspundere;

Candidalii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administralie ale unor regii autonome sau

societai comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobati prin Legea nr. lll/2016 -

declarafie pe propria rlspundere;

Cazier judiciar Ei cazier fiscal.

a

a

2. COMPETEN'IE:

. Competenle de management, etici gi integritate, gAndire strategica" planificare, organizare qi

capacitatea de a lua decizii;

. Capacitate de decizie, analizd qi abilitnli comunicalionale (verbal gi scris).

F, OBIEC'TIVE $I PRIORITATI STRATEGICE PRIVIN'D CONDUCEREA APA

CANAL S.A. IN PERIOADAzO22 -2026

APA CANALSA Galati, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen

lung Ei mediu care urmeazi. sd fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la

Contractul de delegare degestiunii a serviciului de apa si de canalizare incheiat cu asociatia de

dezvoltare inlercomunitara, in numele si pe seama UAl-uriloq membre.

Pe tcrmen mediu, Operatorul regional APA CANAL S.A. se va concentra pe

imbuetetirea performanlelor sale.

Obiectivele pc termen mediu in ceea ce priveEte strategia Operatorului pe pcioada 2022-

2027 sunt:

CONFOBM C
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A) Modemizarea qi dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare Ei epuriue
a apelor uzate.

B) Continuarea procesului de imbunltalhe a performanlelor financiare.

C) Menlinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu api gi

canalizare.

D) Asigurarea calitalii serviciilor, imbuntrtdfirea permanentd a serviciilor publice de

alimentare cu apd Ei canalizare, in condiliile unei gestiuni administrative qi comerciale

eficiente.

E) Extinderea ariei de operare in alte uniteli administrativ teritoriale.

F) Asigurarea securitelii $i s5natetii angajalilor companiei, elaborarea gi

implementarea unor politici de responsabilitate sociali.

A)Modernizarea qi dezvoltarea sistemelor de alimentare cu api, canalizare qi epurarc a

apelor uzate

Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin implementarea proiectului finantat
prinPolMsi continuarea accesirii de fonduri in cadrul PoDD. avdnd ca scop imbunatdlirca
calitativi qi accesul la infrastructura de apl qi apd, uzfie in aria de operare, prin fumizarea unor
servicii de alimentare cu apd gi evacuare ape uzate in concordanJ[ cu practicile gi politicile
[-lniunii Europene,

Prioritilile strategice in leg[turtr cu acest obiectiv sunt:

. ftnbunatalirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de proiect, in
conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.

. Cre$terea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei de

proiect, in conformitatc cu Directiva privind Apele Uzatc Urbane 97lZ7llCEE.
. Cre$terea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate cu

Directiva privind Apele Uzate lJrbne9l /27llCEE.
. Asigurarea calitativ corespunzatoare a apei in toatd aria de operare.

r imbun6ttrlirea managemcntului ndmolului provenit de la tratarea apei Ei epurzuea apei

uzate-

B)Continuarea proccsului de inrbuniti{ire a performanlelor financiare

CONFORM CU
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APA CANAL S.A. Galati va lua m[suri pentru creqterea performanlelor managemcntului

financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finanlarea

funclionirii qi dezvoltlrii companiei gi atingerea obiectivelor propuse.

in acest scop se definesc urmAtoarele prioritnli strategice:

. Implementarea unui model financiar ca Ei instrument financiar principal pentru bugetare,

previziuni financiare gi decizii strategice pe baza bugelului de venituri si cheltuieli.

. APA CANAL S.A. Galati va supraveghea indicatorii de benchmarking financieri pentru a respecta

{intele prevAzute in Contractul de Delegare.

. APA CANAL S.A. Galati va ltra mdsuri de imbun[tafire a ratei de colectare a creanlelor, penlru a

se asigura resursele necesare penlru investi[ii $i operatiuni curente.

. APA CANAL S.A. Galati va lua misuri de monitorizare a structurii gi nivelului costurilor, in

special a costului de energie electrica

. APA CANAI, S.A. Galati va. respecta ccrinlele legale in legdturi cu alimentarea fondutui IID.
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C)Menlinerea in stare perfecl func{ionali a sistemului public de alimentare cu apd $i canalizare

D) Asigurarea calitilii serviciilor, imbunitilirea permanenttr a serviciilor publice rie

alimentare cu api qi de canalizare, in condi{iile unei gestiuni administrative qi comcrcialc
eficiente

in conformitate cu principiile operalionale definite de Contractul de Delegare, Operatorul

de apa si canal APA CANAL S.A., va avca in vedere urmAtoarete priorititi stmtegice:

r Fumizarea citre utilizatori in mod permanent, constant Ei continuu de servicii de

alimentare cu apl Ei canalizare.

. Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dat6 cand este

necesar gi in termene rezonabile din punct de vedcre tehnic.

o Tratarca echitabild a utilizatorilor in condigiile Contractului de Delegare gi a

Regulamentului serviciului public de alimentare cu api Si de canalizare.

. Respectarea indicatorilor financiari gi manageriali prevlzu{i de Contractul de

Delegare.

E) Dezvoltarea in continuare a arici de operare in alte unittrli administrativ teritoriale,

in perioada 2022-2026, operatorul intenlioneazl sA continue extinderea ariei de operare

cdtre alte unitati administrativ-teritoriale.

Extinderea ariei de operare va avea la baid rrm[toarele prioritili strategice:

. Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu ap6, canalizare qi

epurare a apelor uzate in localitdtilc care sunt membre hle Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitare.

z5

Un managemcnt performant al activelor va ajuta operatorul in planificarea eficiente a

investiliilor de capital qi vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijata finaDfarca in
vederea minimiz6rii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizdnd alocarea fondurilor in
scopul de a menline sistemul la un nivel optim de funclionare care va satisface cerinlele
beneficiarilor serviciilor, conform bugetului de veniluri si cheltuieli.

in acest scop se stabilesc ca qi propriettrfi stralegice:

olntroducerea de mtrsuri pro- active de exploatare Ei intrelinere.

.Planificarea reparaliilor Ei intretincrii in special pentru relelele de apd gi canalizare in
funcfie de prioritilile sistemului qi de rezultatele monitorizirii acestuia de cf,tre serviciile
implicate in managementul pierderilor de ap6.

.Reducerea timpului de rdspuns la avarii.

oldentificarea unor misuri de diminuare a consumurilor energetice.

o Scdderea ratei intreruperilor neplanificate Ei publicitatea negativA rezultate din incidentelc
gi avariile neprev6zute,

.incadrarea in oerinlele legale referitoare la proteclia mediului gi s6n6tatca populafiei.

l6rFonuEur
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. Opemtorul va avea in vedere posibilitiilile reale de integrare a altor localit{i, care nu
sunt membre ale asociatiei, in functie de indeplinirea cerinlelor de funcfionare a sistemelor
de alimentare cu aptr gi canalizare conform reglementdrilor legale in vigoare $i in condilii
de eficien16 economicl.

F) Asigurarea securiti{ii qi slnntn{ii angaja}ilor societatii, elaborarea gi implementarea unor
politici de responsabilitate sociali

OPeratorul iqi propune sd asigure cele mai inalte standarde in ceea ce prive$te securitatea
qi strnitatea lucrdtorilor in toate aspectele legate de munci.

in acest scop se definesc urmdtoarele prioritefi strategice:

' Asigurarea cadrului organizatoric qi a mijloacelor necesare securitdlii Ei senetelii in
munca;

. Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care s6 cuprindi tehnologiilc.
organizarea muncii, condiliile de munci, relaliile sociale qi hfluenta factorilor din mediul
de munc6;

r Asigurarea condiliilor pentru ca fiecare lucrltor sf, primeascl o instruire suficient6 gi

adecvati in domeniul securitdyii qi snndtdlii in munc6, in special sub formd de informafii Ei

instrucliuni de lucru, specifice locului de munc6 qi postului sdu;

. Adaptarea Ia progresul tehnic.

x A$TEPTAzu PRI}'IND CHELTUIELILE DE CAPITAL $I RT,DUCEREA
CHE,LT'UIELILOR

A$teptdri in legdtura cu cheltuielile de capitdl:
Directorii vor analiza, fundamenta, aviza gi propune spre aprobare, anual, consiliului de

administratie, autoritatii publice tutelare gi aclionarilor programul de dezvoltare qi de investigii
necesar implinirii obiectivelor strategice ale Societdlii. cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare $i investilii trebuie si I're in corelare dircctd cu obiectivele strategice ale
societatii.

Directorii pot supune spre aprobare adminsitratorilor, in limita bugetului de venituri Ei
cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Aclionarilor, modificS.ri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

AStepldri in legdlura cu reducerca chelluielilor:
Consiliul de administrafie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sa urmareascd

reducerea la minim a pldgilor restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitili qi

majordri de intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie si-gi achite, cu
prioritate, obligaliile [a bugetu) de stat, bugetul asigurdrilor sociale qi la bugetul local.

Consiliul de administralie, prin administratorii sii si prin directori, trebuie s6 urmareascd
incasarea Ia termen a creantclor societetii gi sd dispuni toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriplie.
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Angajarea orictrror cheltuicli de catre societate trcbuie si respecte principiile: eficienrei,
efi cacitalii si economicitAgii.

XI. Agteptiri in domeniul eticii, integriti{ii $i guvernanlei corporative

Atribuliile directorilor in domeniul eticii, al integritelii gi al guvemanJei corporative sunt cele
prevazute de Legea societI|ilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al societltii, Contractele de Mandat
gi legislalia specifici domeniului de activitate al societdfii.

Aqtepttuile autorittrlii publice tutelare in domeniul eticii, integritalii 9i guvemanlei corporative au
drept fundament cdteva valori 9i principii care trebuie sd guvemeze comportamentul etic qi
profesional al managerilor societdlii:

l. Etica managerialil: directorii vor respecta codul de Etic6. Mai muh, vor lua gi aplica
decizii care afecteaza angajalii, JinAnd cont de recompensarea identica pentru contribu{ie
identici - un principiu universal de etica manageriala. in plus, managerii vor acliona
intotdeauna in favoarea intereselor societaJii.

2. Profesionalismul: Toate atribuliile de serviciu care revin managerilorsocietuii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienti $i eficacitate, la nivelul de competenla necesar qi in
cunostinle de cauzi in ceea ce privegte reglementirile legale; managerii vor face toatc
diligenlele necesare pentru cretrerea continue a nivelului lor de compctenla $i penru
creqterea nivelului de competenjl al angaj atilor societi]ii;
3. Imparfialitatea gi nediscriminarea: principiu conform ciruia managerii, sunt obligali
sd aibr o atitudine obiectivd, neutra fap de orice interes politic, economic, religios sau de
alttr naturtr, in exercitarea atribu{iilor funcliei; managerilor Ie este interzis sd solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau malerial, sau si abuzczc
de funclia pe care o au;

4. Libertalea de gandire gi de exprimare: principiu conform cdruia managerul poate si-qi
exprime gi s6-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor
moravuri;

5' Onestia, cinstea gi corectitudinea: principiu conform clruia directorul in exercitarea
mandatului trcbuie sd respecte, cu maxime seriozitate, legislatia in vigoare;
6. Deschiderca si transparenja: principiu conform cfuuia activitrEle managerilor in
excrcitarea funcliilor lor sunt publice qi pot fi supuse monitoriz5rii cetd[enilor;
7. Conlidenfialitatea: principiu conform ciruia managerul
confidenlialitatea informaliilor care se afld in posesia sa.

trebuie si garantezc

In conformitate cu preveder e o.U.G. nr.l09/201l privind guvemanld corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificfuile gi completlrile ulterioare, activitatea
organelor de conducerc tebuie si Iie transparentd qi accesibili, garantind o buni comunicare.

in privinla guvernanlei colporative, adminsitartorii a$teapta ca, p6nd la finele mandaturui,
directorii si finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective 9i de management
al performanfei, sisteme care permil tasabilitatea performanlei individuale gi de g,up pi
responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor socieialli,
securiz6nd astfel in buna mesurE rezultatele societilii.

controlul inrem este un proces ra care participa tot personaru[ socictdlii, inclusiv

/d6Fon*
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managerii, conceput sa fumizeze o asigurare rezonabili privind realizarea urmitoarelor obiective:
A) desfS,gurarea activitalii in condilii de eficienll 9i rentabilitate;
B) controlul adecval al riscurilor care pot afecta atingcrea obiectivelor societIlii;
C) fumizarea unor informa{ii corecte, relevante, complete gi oportune struclurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societ6lilor $i utilizatorilor extemi ai informaliilor;
D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitlfii sociereli cu reglementdrile legale in vigoare, politicn 9i
procedurile Societefi.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaz|gi revizuieqte periodic politica de
conhol intem pentru ca aceasta sl corespundtr necesitalilor gi evoluliei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intem asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente gi regulate, evalu6ri ale eficacitalii
sistemului 9i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienlelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administralie gi comiterelor
specializate.

tn vederea asigurlrii unei culturi de etici gi conformitate gi a unui sistem de guvemanla
adecvat, a promovirii valorilor gi principiilor care asigurI o bunl conduittr in relaie cu toate
pl4ile interesate gi prsrarea unei bune reputaJii pe pial6, managerii vor trebui si asigure
indeplinirea permanente a urmetoarelor cerinle:

- delinerea de compctenle qi experienlE profesionartr, precum gi o buntr reputalie gi

integritate pe tot parcursul delinerii funcliei;
- asigurarea cerintelor guvemanlei corporative: structura organizatorici transparenla
gi adecvatI, alocarea adecvatd gi separarea corespunzatoare a responsabilit?i1ilor,

- administrarea corespunzAtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor gi strategiilor, precum gi a mecanismelor de control intem, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare gi de transmitere a informaliilor;
- men[inerea standardclor etice gi profesionale pentru a asigura un comportament
profesional gi responsabil la nivelul entit?i1ii reglementate in vederea prevenirii apariliei
conflictelor de interese (Cod de Eticl, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

- indeplinirea cerinlelor de competenld gi onorabilitate prev[zute de reglementirile
aplicabile;

- menlinerea nivelului de compctenlf, relevat in matricea de competenle a directorilor
la momentul nominaliztrrii, relevat i-n evaluarea anuald a nivelului de competenla
individualtr a acestora;

- cunoa$terea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a lcgislaJiei specifice
societlrii, strategia qi politicile societalii, codul de etici, normele, procedurile, acordurile
qi conven(iile care acglementeaza activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenli ci interesele lor
personale sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele
societelii 9i si se asigure c[ procedurile gi controalele implementate la nivelul societa$i
sunl adecvate pentru identificarea, raportarea gi gestionarea corespunzetoare a conflictelor
de interesc actuale 9i potenliale).
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Consiliul de Administralie al companiei este responsabil $i pentru stabilirea gi revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitdlii gi a valorilor corporative ale institufiei, inclusiv a
calor stabilite prin intermediul unui cod etice $i conduita, iar de la directori se agieaptii si faca
diligenfele necesare integr{rii acestor principii de etic6 in cultura organizalionala a institutiei
publice.

ASOCIATIA DE DEZVOT,TARE INTERCOMUNITARtr SERVICIUL REGIONAL APA GALATI

codul de Etici ddrnegte idealurile, valorile qi principiile pe care angajafii le respectd qi le
aplictr ln activitatea desfdgurattr in cadrul companiei. codul de edca umere$te p.o.ou*.o
valorilor 9i principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitnlii serviciiloi oferite qi a
protej6rii reputariei gi are un rol educativ, de reglementare gi de impunere a valorilor promovate.

comunicarea dintre organele de administrare, conducerea sociefitii, autoritatea publica
tutelara qi aclionariat se va face conform oUG nr. lo9l2oll, cu modificlrile gi completlrile
ulterioare Ei HG 72212016.

In caz de neindeplinire de la indicatorii de perforrnanta stabilili ln contractele de mandat
ale directorilor, aceqtia din urmi au obligalia de a notifica in scris consiliul de administratie qu

privire la cauzele care au determinat devierea, precum gi impactul asupra indicatorilor de
performanfi.
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